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1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1.1. Требования к предварительной подготовке обучающихся, 

предшествующие и сопутствующие дисциплины, на которых основывается изучение 

данной:  «Методы прогнозирования и управления рисками», «Менеджмент», «Методы 

принятия управленческих решений». 

 

1.2. Дисциплины, курсовые работы и практики, для которых освоение данной 

дисциплины необходимо как последующие: «Стратегический менеджмент», 

«Маркетинговые стратегии в управлении бизнесом», выпускная квалификационная работа. 

 

2. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Общая характеристика 

 

Наименование показателя Значение показателя 

Название образовательной программы 38.03.02 Менеджмент  

(Профиль: Менеджмент) 

Шифр и название в соответствии с 

учебным планом 
Б1.В.ДВ.9.2 «ESG-менеджмент» 

Часть образовательной программы Вариативная часть: выбор студента 

Количество зачетных единиц / всего часов 3 / 108 

 

В случае предъявления от обучающегося или его родителя (законного 

представителя) заявления на обучение по адаптированной образовательной программе 

высшего образования, подкрепленного заключением психолого-медико-педагогической 

комиссии (ПМПК) или медико-социальной экспертизы (МСЭ) с рекомендациями создания 

индивидуальной программы реабилитации и абилитации (ИПРА), данная рабочая 

программа может быть адаптирована с учетом индивидуальных особенностей здоровья 

обучающегося. 

 

2.2. Распределение часов по формам и периодам обучения 

 

Форма 

обучения к
у
р
с 

се
м

ес
тр

 Общее количество часов 

лекци-

онных 

лабора-

торных 

практи-

ческих 

самостоя-

тельной 

работы + 

контроль 

всего 
Форма 

контроля 

Очная 4 7 34 0 34 40 108 зачет 

Очно-заочная 4 8 10 0 10 88 108 зачет 

 

3. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Формирование у студентов концептуальные представления о экологическом, 

социальном и корпоративном (ESG) управлении и российской специфики, деятельности 

исполнительных органов и членов совета директоров акционеров акционерных обществ, 

предоставить набор действенных инструментов для внедрения принципов надлежащего 

корпоративного управления на практике. 
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4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ КОМПОНЕНТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ИХ 

ИНДИКАТОРЫ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

4.1. Компетенции 

ПК-1. Способен эффективно управлять организационными процессами, 

разрабатывать и внедрять стратегии, направленные на достижение целей организации, а 

также обеспечивать прогнозирование потребности и оптимизацию ресурсов, и повышение 

производительности. 

 

Компетенции Индикаторы Результаты обучения 

ПК-1.  

Способен 

эффективно 

управлять 

организационными 

процессами, 

разрабатывать и 

внедрять стратегии, 

направленные на 

достижение целей 

организации, а 

также обеспечивать 

прогнозирование 

потребности и 

оптимизацию 

ресурсов, и 

повышение 

производительности 

ПК-1. И-1. 

Отражает умение 

использовать 

экономические и 

административные 

подходы 

совместно с 

цифровыми 

технологиями для 

эффективного 

распределения 

ресурсов, 

автоматизации 

процессов и 

повышения 

эффективности 

деятельности 

организации 

Знает основные принципы и методы 

стратегического управления организацией в 

условиях цифровой трансформации, включая 

применение цифровых инструментов для анализа 

внешней и внутренней среды 

Знает современные экономические модели и 

методы оценки эффективности цифровых 

инициатив, а также принципы оптимизации 

бизнес-процессов с использованием цифровых 

технологий 

Умеет разрабатывать стратегии цифровой 

трансформации для организации, учитывая 

специфику её деятельности, отраслевые тренды и 

возможности применения цифровых технологий 

для достижения стратегических целей 

Умеет применять цифровые инструменты и 

платформы для автоматизации организационных 

процессов, повышения производительности труда 

и оптимизации использования ресурсов 

организации, включая финансовые, материальные 

и человеческие ресурсы 

Умеет анализировать и оценивать эффективность 

внедренных цифровых решений, используя 

экономические и административные методы, а 

также разрабатывать рекомендации по 

совершенствованию стратегии цифровой 

трансформации и оптимизации бизнес-процессов 

организации 

 

5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Темы Краткое содержание темы 

Тема 1. Экологическое, 

социальное и 

корпоративное (ESG) 

управление. 

История корпоративного управления. Сущность и 

основные экономические причины возникновения 

корпоративного управления. Определения, участники 

корпоративного управления. Источники принципов 

корпоративного управления. Преимущества 

эффективного корпоративного управления. 

Тема 2. Теоретические 

основы анализа 

корпоративного  

Теория фирмы. Теория прав собственности. Теория 

трансакционных издержек. Теория контрактов. Агентская 

теория. Модель Йенсена-Меклинга. Модели структуры 



5 

управления капитала (теорема Модильяни-Миллера). Модель Тироля. 

Теория соучастников («стейкхолдеров»). Управленческая 

теория. Организационная теория. 

Тема 3. Экологическое, 

социальное и 

корпоративное (ESG) 

управление РФ.  

Основы законодательства для функционирования 

корпораций. Виды корпораций и их особенности. 

Дуалистическая и монистическая системы управления. 

 

Раздел 2. Практические аспекты ESG-менеджмент 

Тема 4. Корпоративный 

контроль: основания, 

мотивация,  

формы 

Группы участников и «Конфликт интересов». Формы 

корпоративного контроля. Акционерный контроль как 

первичная форма контроля. Защита прав акционера: 

преимущества и сложности управления. Управленческий 

и финансовый контроль. Демократизация корпоративного 

управления через развитие системы пенсионных и 

страховых фондов 

Тема 5. Экологическое, 

социальное и 

корпоративное (ESG) 

управление и Кодекс 

корпоративного поведения: 

разработка, принципы. 

Формирование 

корпоративного управления 

в России 

Кодексы корпоративного поведения как средство защиты 

инвестора. Мировой опыт. Разработка и принципы 

Российского Кодекса корпоративного поведения. 

Принципы Организации экономического сотрудничества 

и развития (ОЭСР). Структура Кодекса, основные 

требования. Готовность компаний к внедрению Кодекса. 

Факторы и проблемы формирования национальной 

модели корпоративного управления. Механизмы и органы 

государственного контроля. 

Тема 6. Слияния и 

поглощения: средства 

корпоративной защиты, 

оценка эффективности 

Формы реорганизации: слияние, присоединение, 

выделение, разделение, преобразование компании. 

Классификация типов слияний и поглощений компании. 

Зарубежная практика слияний. Методы защиты до и 

после публичного объявления об этой сделки. Ключевые 

факторы, содействующие слияниям и поглощениям 

компаний на современном этапе. Преимущества и 

недостатки слияний и поглощений как стратегии развития 

компании. Основные методы сбора и анализа 

информации для оценки эффективности слияний и 

поглощений 

Тема 7. Корпоративная 

культура: определение, 

функции, структура, 

факторы 

Понятие корпоративной культуры. Функции 

корпоративной культуры. Структура корпоративной 

культуры, ее основные элементы. Организационный 

климат как составляющая корпоративной культуры. Типы 

корпоративной культуры 

 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Форма обучения – очная, курс – 4, семестр – 7 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Теоретические основы ESG-менеджмента  

Тема 1. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление. 
4 0 4 6 14 

Тема 2. Теоретические основы анализа 

корпоративного  
6 0 6 5 17 
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управления 

Тема 3. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление РФ.  
4 0 4 6 14 

Итого по разделу 1 14 0 14 17 45 

Раздел 2. Практические аспекты ESG-менеджмент 

Тема 4. Корпоративный контроль: 

основания, мотивация,  

формы 

6 0 6 5 17 

Тема 5. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление и 

Кодекс корпоративного поведения: 

разработка, принципы. Формирование 

корпоративного управления в России 

4 0 4 6 14 

Тема 6. Слияния и поглощения: средства 

корпоративной защиты, оценка 

эффективности 

6 0 6 5 17 

Тема 7. Корпоративная культура: 

определение, функции, структура, 

факторы 

4 0 4 7 15 

Итого по разделу 2 20 0 20 23 63 

Всего по компоненту ОП 34 0 34 40 108 

6.2. Форма обучения – очно-заочная, курс – 4, семестр – 8 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Теоретические основы ESG-менеджмента 

Тема 1. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление. 
0,5 0 0,5 13 14 

Тема 2. Теоретические основы анализа 

корпоративного  

управления 

0,5 0 1,5 15 17 

Тема 3. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление РФ.  
1 0 1 12 14 

Итого по разделу 1 2 0 3 40 45 

Раздел 2. Практические аспекты ESG-менеджмент 

Тема 4. Корпоративный контроль: 

основания, мотивация,  

формы 

2 0 1 14 17 

Тема 5. Экологическое, социальное и 

корпоративное (ESG) управление и 

Кодекс корпоративного поведения: 

разработка, принципы. Формирование 

корпоративного управления в России 

2 0 2 10 14 

Тема 6. Слияния и поглощения: средства 

корпоративной защиты, оценка 

эффективности 

2 0 2 13 17 

Тема 7. Корпоративная культура: 

определение, функции, структура, 

факторы 

2 0 2 11 15 

Итого по разделу 2 8 0 7 48 63 

Всего по компоненту ОП 10 0 10 88 108 
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7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

7.1.  Контрольные вопросы 

Раздел 1 

Теоретические основы ESG-менеджмента 

1. Корпоративное управление: определение, участники, ключевые проблемы. 

2. История корпоративного управления. 

3. Источники принципов корпоративного управления.  

4. Преимущества эффективного корпоративного управления и современные 

тенденции.  

5. Агентская теория, какие цели преследуют группы участников «конфликта 

интересов». 

6. Модель Йенсена-Меклинга: агентские издержки и предположения модели. 

7. Модели структуры капитала.  

8. Основные постулаты теоремы Модильяни-Миллера. 

9. Модели Тироля. 

10. Модель «стейкхолдеров»: интересы участников. 

11. Корпоративный контроль: основания, мотивация, формы. 

12. Англо-американская модель корпоративного управления (принципы, совет 

директоров, структура собственности и рынок корпоративного контроля, оплата труда 

руководства верхнего уровня). 

13. Немецкая модель (принцип социального взаимодействия, элементы, схема). 

14. Японская модель (роль банков, практика внутригруппового передвижения 

менеджмента, избирательное вмешательство, внутригрупповая торговля). 

15. Особенности корпоративного управления в России: отличительные признаки, 

факторы национальной модели, проблемы. 

16. Сравнительный анализ моделей корпоративного управления 
 

Раздел 2  

Практические аспекты ESG-менеджмент 

Организация работы совета директоров: роль, компетенция, структура.  

18. Критерии определения и классификация независимых директоров. Срок 

исполнения и количественный состав.  

19. Правила для независимого директора.  

20. Комитеты совета директоров: зарубежная практика, юридический статус, 

полномочия, задачи, предназначение, формирование.  

21. Исполнительные органы: порядок образования, компетенция и обязанности.  

22. Ограничения компетенции исполнительных органов по совершению сделок.  

23. Процедура вступления и прекращение полномочий генерального директора. 

24. Критерии оценки. Порядок подготовки, утверждения и публикации годового 

отчета.  

25. Корпоративный кодекс: разработка и принципы, основные требования. 

26. Формы реорганизации компании: слияние, присоединение, выделение, 

разделение, преобразование. Классификация типов слияний и поглощений компании.  

27 Зарубежная практика слияний.  

28. Методы корпоративной защиты компании до публичного объявления об этой 

сделки и после публичного объявления об этой сделки.  

29. Ключевые факторы, содействующие слияниям и поглощениям компаний на 

современном этапе. 

30. Преимущества и недостатки слияний и поглощений как стратегии развития 

компании.  
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31. Основные методы сбора и анализа информации для оценки эффективности 

слияний и поглощений. 

32. Рейтинги корпоративного управления: актуальность, определение, 

преимущества присвоения рейтинга для компании. 

33. Корпоративная культура: определение, функции, структура, факторы.  

34. Организационная культура, уровни организационной культуры по Шейну. 

35. Модель Харрисона, модель Константина.  

36. Формирование и специфика корпоративной культуры российскими компаниями. 

 

7.2.  Темы докладов (рефератов) 

Не предусмотрены программой дисциплины 

 

7.3. Темы письменных работ (типы задач) 

Модульная контрольная работа проводится в виде письменного ответа на 10 

вопросов КВИЗ по темам.  

Время выполнения ‒ 30 минут. 

Пример модульной контрольной работы приведен ниже. 

Пример модульной контрольной работы 

Кейс №1. На первом заседании вновь избранного совета директоров открытого 

акционерного общества «Рассвет» избран комитет по аудиту в количестве 3 человек. Из них 

два члена являются исполнительными директорами, а председатель комитета – 

неисполнительным. Председатель комитета по аудиту разработал план первоочередных 

мероприятий Комитета, который включает: - провести проверку деятельности Ревизионной 

комиссии Общества; - разработать рекомендации совету директоров о размерах 

вознаграждений членам совета директоров; - заключить договор с внешним аудитором; - 

ходатайствовать перед советом директоров о включении в Комитет двух экспертов по 

финансам из независимой консалтинговой фирмы.  

Задание: 1. Оцените соответствие состава комитета по аудиту требованиям 

законодательства и Кодекса корпоративного поведения; 2. оцените каждый пункт плана 

работы Комитета по аудиту и дайте свои комментарии.  

 

Кейс №2. При оценке уровня корпоративного поведения в ОАО «Рассвет» 

рейтинговое агентство «Перспектива» указало в своем заключении: «Отсутствие комитетов 

совета директоров, в особенности комитета по аудиту, расценивается как негативный 

фактор». Исходя из результатов оценки уровня корпоративного поведения в Обществе, 

Советом директоров было решено создать комитеты. Разработку положения «О комитете 

по аудиту» совет директоров поручил Ревизионной комиссии общества. Ни уставом 

общества, ни положением «О Совете директоров» создание комитетов не предусмотрено. 

Численность совета директоров ОАО «Рассвет» - 7 человек.  

Вопросы: 1. Какие действия в данной ситуации должен принять совет директоров 

для создания комитетов? 2. Сколько и какие комитеты целесообразно создать, исходя из 

рекомендаций Кодекса корпоративного поведения и конкретной ситуации? 3. Оцените 

решение совета директоров о создании комитетов. 

 

Критерии оценивания модульной контрольной работы. 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

ответив на все 10 вопросов в рамках группового опроса КВИЗ, составляет 20 баллов. 

За каждый правильный ответ 2 балла, за частично правильный ответ на вопрос от 0,5 

до 1,5 баллов. 
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8. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Общая оценка знаний обучающихся по дисциплине проводится по 100-балльной 

шкале исходя из максимума, приведенного в таблице ниже. Организационно-учебная 

работа в аудитории оценивается на основе таких критериев как посещаемость занятий, 

своевременное и качественное выполнение домашних заданий, активность во время 

проведения лекционных и практических занятий (участие в обсуждении текущего и 

пройденного материала, решение задач и т.п.). 

Разделы Вид работы Баллы 

 Раздел 1 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 15 

Модульная контрольная работа 20 

Итого 40 

Раздел 2 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 
15 

Итого 15 

Самостоятельная работа студента (подготовка кратких сообщений) 10 

Зачет 40 

Общий итог 100 

Соответствие баллов оценке 

Количество баллов 

из 100 
ECTS 

Оценка по пятибалльной шкале 

Экзамен, дифференцированный зачет Зачет 

90-100 A отлично зачтено 

80-89 B 
хорошо 

зачтено 

75-79 C зачтено 

70-74 D 
удовлетворительно 

зачтено 

60-69 E зачтено 

35-59 FX 
неудовлетворительно 

не зачтено 

0-34 F не зачтено 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Учебные занятия проводятся в 7-м и 5-м корпусах ДонГУ (г. Донецк, 

ул. Челюскинцев,186; 189б). Для проведения лекционных и практических занятий 

требуется аудитория, оборудованная меловой или маркерной доской, мультимедийный 

проектор и экран, ноутбук, комплект учебной мебели для студентов, рабочее место 

преподавателя, выход в Интернет – проводной или с использованием Wi-Fi. 

Для самостоятельной работы используются текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других электронных библиотечных баз данных, 

учебно-методическое обеспечение, представленное в учебно-методическом кабинете 7-го 

корпуса (ауд.103). 

Обучающиеся имеют возможность использовать учебные материалы по 

дисциплине, размещенные на платформе Moodle Центра дистанционного образования 

экономического факультета «ДонГУ». При изучении дисциплины применяются 

электронное обучение и дистанционные образовательные технологии. 

С использованием ресурсов платформы дистанционного образования 

осуществляется текущий контроль знаний обучающихся на основе тестирования и 

проверки результатов самостоятельной работы. 
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Дистанционный курс «ESG-менеджмент» для студентов направления подготовки 

38.03.02 Менеджмент доступен по ссылке на платформе Moodle Центра дистанционного 

обучения экономического факультета ФГБОУ ВО «ДонГУ»: http://ef.donnu-

support.ru/moodle/course/  

 

10. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 

10.1. Основная литература 

1. Бабин В. А. Корпоративное управ ление производственными система ми / В.А. 

Бабин - Йошкар-Ола: ПГТУ, 2013. - 140 с. // http://biblioclub.ru/index.php?page= 

book&id=439122  

2. Шагивалеева И. Экологическое право / И. Шагивалеева - Оренбург: 

Оренбургский государственный университет, 2013. - 118 с. [Электронный ресурс biblioclub: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270257]  

3. 3. Бабосов Е. М. Социальное управление: учебное пособие Е.М. Бабосов - 

Минск: ТетраСистемс, 2018. - 432 с. [Электронный ресурс biblioclub: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572305] 

 

10.2. Дополнительная литература 

1. Николаева Я. А. Управление ESG стратегиями в международном бизнесе / Я. А. 

Николаева, Ж. С. Беляева. — Текст : электронный // XVII международная конференция 

"Российские регионы в фокусе перемен" : сборник докладов (Екатеринбург, 17–19 ноября 

2022 г.). — Екатеринбург : ООО Издательский Дом «Ажур», 2023. — C. 45-48.  

2. Казакова, Н. А. ESG-концепция производственного учета и управление 

устойчивостью развития промышленной организации: монография / Н.А. Казакова, Л.В. 

Пермитина. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 251 с. 

3. Устойчивое ESG развитие интеллектуальных экосистем : монография / А. А. 

Алетдинова, А. В. Бабкин, М. В. Лычагин [и др.] ; под ред. д-ра экон. наук, проф. А. В. 

Бабкина. – СПб. : ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2023 – 399 с. 

 

11. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ): федеральная государственная 

информационная система / Министерство Культуры РФ; Российская государственная 

библиотека. – Москва, 2019- . – URL: https://rusneb.ru/ (дата обращения: 01.09.2023). – 

Режим доступа: свободный, подписка. Необходима установка программного обеспечения. 

– Текст: электронный. 

2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000- . – URL: 

https://elibrary.ru (дата обращения: 01.09.2023). – Режим доступа: для авторизов. 

пользователей. –Текст: электронный. 

3. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»: сайт / Ассоциация 

«Открытая наука». – Москва, 2014- . – URL: https://cyberleninka.ru/. – Режим доступа: 

свободный. – Текст: электронный. 

4. Электронно-библиотечная система «Лань»: [сайт]. – URL: https://e.lanbook.com 

(дата обращения: 01.09.2023). – Режим доступа: для авторизов. пользователей. – Текст: 

электронный. 

5. ЭБС Юрайт: электронная библиотечная система: сайт. – Москва, 2013. – URL: 

https://biblio-online.ru (дата обращения: 01.09.2023). – Режим доступа: для авторизов. 

пользователей. – Текст: электронный. 

6. Электронно-библиотечная система ДонГУ: сайт / ФГБОУ ВО «ДонГУ». – 

Донецк, 2016- . – URL: http://library.donnu.ru/ (дата обращения: 01.09.2023). – Режим 

доступа: свободный. – Текст: электронный. 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/course/view.php?id=208
http://ef.donnu-support.ru/moodle/course/view.php?id=208
https://rusneb.ru/
https://elibrary.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://library.donnu.ru/
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7. Электронный каталог Научной библиотеки ДонГУ: раздел сайта / НБ ДонГУ. – 

Текст: электронный // ЭБС ДонГУ: сайт. – URL: http://library.donnu.ru/catalog/ (дата 

обращения: 01.09.2023). – Режим доступа: поиск свободный, электронные документы – для 

пользователей ДонГУ.  

8. Электронный архив ДонГУ: раздел сайта / НБ ДонГУ. – Текст: электронный 

// ЭБС ДонГУ: сайт. – URL: http://repo.donnu.ru/ (дата обращения: 01.09.2023). – Режим 

доступа: свободный. 

 

12. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДонГУ № 46484614) 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДонГУ № 46472919) 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы Dream Spark для высших учебных 

заведений) 

4. Антивирус Касперского, Adobe Acrobat Reader, xPDF (лицензии GPL, Apache, 

BSD для свободного программного обеспечения). 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://library.donnu.ru/catalog/
http://repo.donnu.ru/

	stamp:МАШАРОВ ПАВЕЛ АНАТОЛЬЕВИЧ1: 


